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Pensar la Regional

Para el lector

Esta publicaciéon muestra un largo proceso de reflexiéon acerca
de la Regional Norte. El esfuerzo esa veces individual y a
veces colectivo de universitarios comprometidos con el
desarrollo de

la Universidad en el interior, més particularmente en la region.

Hoy seguramente con muchas de estas cuestiones superadas,
pero también algunas otras aun por resolver, creimos pertinente
incluir estos documentos porque nos muestran la necesidad
imprescindible de todo proceso humano de ser reflexivo en su
transcurso.
.

La impostergable aprobaciéon de una nueva ordenanza para la
sede que nos dotard de mayor autonomia obliga a pensar la
Regional en este nuevo contexto, pero esta reflexién no debe ser
un producto aislado, sino que tiene que estar arraigado en las
mejores tradiciones de la institucidén. Tradiciones que pasan
por la fuerte conexién que la Regional siempre tuvo con la
sociedad y sus actores principales, quienes actuaron en todo
momento como promotores de la actividad universitaria en la
region, conocedores de la importancia de la misma para nuestros
jovenes y para el desarrollo de la region.

Deseamos estimado lector que usted disfrute de esta publicacion
y asimismo le anime a participar de la reflexion institucional
que permita dar un nuevo paso firme a la Universidad

en la region.

Salto, julio de 2008

Dr. Alejandro Noboa
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LA DESCENTRALIZACION UNIVERSITARIA EN
REGIONAL NORTE:
pertinencia de la concepcidn de una organizacidn
autopoiética’

Antecedentes

Historicamente el origen de la institucién de educacion superior,
como la totalidad de la institucionalidad en el Uruguay, estuvo
ligada a la existencia del puerto capitalino. El desarrollo
posterior del pais, el surgimiento de fuertes expresiones
culturales en el interior, fundamentalmente Salto y Paysanda,
dieron lugar a inquietudes y acciones tendientes a la
descentralizacion de actividades de educacién superior.

Las tradiciones socioculturales enriquecieron la regién litoral
uruguaya, dando origen a obras testimoniales arquitectdnicas y
bibliograficas, como asi mismo historias orales que se conservan
hasta la  actualidad, destacandola con una entidad
sociogeografica, diferente y particular en su esencia del resto del
pais.

Ya desde antes de la aprobacidn legislativa de la actual Ley
Orgénica de la Universidad, tanto las sociedades residentes en
Salto como en Paysandu, pugnaban por la concrecién, y en
algunos casos realizaban actividades de enseflanza
investigacién y/o extensién coordinadas mas o menos
oficialmente por la Universidad de Montevideo.

' Documento presentado a la Comisién Directiva de Regional Norte en
setiembre de 1994,
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Las mismas emergieron nuevamente con la vigencia del Estatuto
universitario, en algunos casos producto de wuna actitud
visionaria de rectores y/o decanos, y en otros empujados por una
voluntad creativa y suprema de grupos sociales regionales.
Desde el habito universitario, no fue poco traumatica la
discusién, y en su caso la definicién de la politica a desarrollar
fuera de Montevideo, atn asi en la mayoria de los casos se
redujo a apoyos precarios, y o advertencias sobre el nivel
académico de los mismos.

Los programas que efectivamente lograron instrumentarse, se
asoclaban a actividades de cardcter investigativo, (las cuales
eran monitoreadas desde Montevideo), o de extension, tomando
la forma de cursos cortos dirigidos a la formacion de sectores
sociales regionales definidos, sean estos maestros o profesores,
etc.. Otro ejemplo fue la realizacion de actividades de ensefianza
en la modalidad de pasantias de corta duraciéon formando parte
de cursos de grado con sede en Montevideo.

Es a partir de la refundacion universitaria de 1985, bajo el
rectorado del Cr. Samuel Lischentjein, cuando retoma fuerza la
idea descentralizadora.

La conviccién de que no puede existir desarrollo social 2

En el sentido definido por MATURANA, Humberto y VARELA, Francisco. El arbol del
conocimiento. 1984, Chile. “autoproduccién, producdén propia, actividad propia”

También 1ZUZQUIZA, Ignacio. La sociedad sin hombres. Niklas Luhman o [a teoria
como escandalo. Ed. Antophos. 1890. Espafia. pag.111. la autopoisis es la operacion
de autorreporducién de un sistema mediante la que el sistema crea no sdlo su propia
estructura y los elementos que los componen
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sin cerebro que lo impulse, dio lugar a no pocas instancias de
discusidn, y elaboracion sobre este proceso de descentralizacion
regionalizacion de la Universidad de la Republica.

En ese marco ideologico-politico es que se fueron desarrollando,
diferentes eventos, que de alguna manera fueron pautando la
politica y la accién descentralizadora de la Universidad
nacional.

En este sentido se realizd de 1985, el denominado,
ENCUENTRO CON EL INTERIOR, en la ciudad de
Tacuarembd, donde se germinaron lineamientos generales
unanimes, como la imperiosa necesidad de abrir la Universidad
agresivamente a todo el pais.

Se revitaiiza el papel de las Casas Universitarias, en las capitales
departamentales, y se apuesta con energfa a la consolidacién del
polo universitario regional ubicado en la ciudad de Salto, y en
algunas divisiones en la ciudad de Paysandu.

La maxima que atribuye a la funcién universitaria en la region,
lo configurd la reunion en salto del Consejo Directivo Central,
(21 y 22 de octubre de 1989), nuevamente y por autonomasia se
repiten los planteamientos de Tacuarembd, impulsar la
descentralizacién con criterios innovadores, y de alcance
nacional.

En este sentido, y desde las instituciones del cogobierno,
(Comision Universitaria de Descentralizacion), se elabora en
octubre de 1989, un informe pormenorizado de las actividades
que se realizan en [a Regional Norte y se declaran, nuevamente,
lineas  programaticas  de  politica  universitaria  de
descentralizacién a desarrollar.

Dr: Alejandro Noboa
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Bstos son de alguna manera, y acompanados de innumerables
elaboraciones personales y colectivas, locales y capitalinas, los
grandes items® del proceso de descentralizacion universitaria, en
lo que circunscribe a la region litoral oeste, y en lo que tiene de
discursivo.

L. la problemadtica universitaria actual

En los hechos la Universidad de la Republica, cargada de
problemas de diversa indole, a saber:*
@ Crecimiento desbordante de la matricula, asociado al
mantenimiento de las estructuras académicas
tradicionales:

@ , Descenso del nivel académico, y bajas tasas de
rendimiento:

© Segmentacién de servicios y diversidad de modalidades
organizativas y pedagodgicas:

@ La excesiva complejizacion administrativa, el
crecimiento de la burocratizacion, y los problemas en la
toma de decisiones:

@ Como asi mismo los problemas de financiamiento,
agravados por los anteriores: dan un marco de lentitud y
escasa flexibilidad a las posibilidades de transformacion
universitaria sea en el rubro que sea.

2 Seguramente se omiten expresiones documentales de importancia en este

desarrollo, pero su inclusion excedera los propésitos de este documento.

3 LANDINELLI, Jorge El sistema universitario uruguayo: su solucion actual.
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11: Los logros de la politica de descentralizacion
universitaria en la Regional Norte — Sede Salto

Si lo comparamos con el universo discursivo, poco es lo que se
ha podido lograr en el camino de la descentralizacion
universitaria, aunque es loable rescatar diversas realizaciones en
este ambito, fruto quizds de muchos impulsos personales y
algunas decisiones institucionales.

La consolidacién de la formacién de grado en derecho vy
notariado, la institucionalizaciéon del Laboratorio de
Inmunologia, la trasformaciéon pedagégica del plan de estudios
de Agronomia, el progresivo avance de los cursos de
Arquitectura, y la emergente presencia de programas de
investigacion social regionales, a través de la Unidad de
Estudios Regionales, a afirmacion de los cursos en ¢l Rea de la
salud, como asimismo el inicio de investigaciones en es area,
son algunos de los objetivos alcanzados por las politicas
descentralizadoras.

Programas descentralizadores que, como ya se afirmé no
tuvieron un marco coherente de sincronizacidén, aunque una
lectura d los mismos, permite observar algunos aspectos
comunes y sobresalientes.

1.En primer lugar la efervescente corriente investigadora en
el cuerpo académico de la Regional Norte, desarrollandose
programas inéditos en las ciencias sociales, juridicas,
agrondmicas, biolégicas, arquitectdnicas y de la salud, asociadas
a un relacionamiento muy firme con el contexto socioecondémico
regional, en que se inscribe el servicio universitario.

Dr. Alejandro Noboa
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2. Se ha logrado la construccion y estrechamiento de
relaciones con el exterior, tanto en lo que tiene que ver con las
comunicaciones electro-académicas, como en lo referente a
pasantias e investigadores extranjeros aqui, como también
docentes locales en el extranjero.

Asimismo, la realizacion de estudios de especializacion en
diversas areas en universidades del exterior de docentes locales,
la organizacion conjuntamente con UNER, de las I Jornadas de
Investigadores Jovenes y/o en Formacion de las Universidades
y productivo en lo que se refiere a posibilidades presentes
y futuras del polo universitario regional.

3. Larealizacidn en el servicio de modalidades pedagdgicas
innovadoras de alto contacto con el medio, acompafiadas de una
forma de comunicacién pedagogica (docente-educando)
estrecha y cuasipersonalizada®, ej. el Consultorio Juridico, entre
otras.

4, La integracion oficial, punto que mas adelante se tratara,
de la Regional Norte en las Comisiones Centrales,
concretamente Comision Sectorial de Ensefianza, Comision
Sectorial de Investigaciones Cientificas, Servicio universitario
de cooperacion, entre otros.

4 . . I .
No debemos dejar de reconocer que la misma se bien tiene en su marco afectivo
estas caracteristica, en muchos casos esta

Dr. Alejandro Noboa
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universitaria en

Regional Norte — Sede Salto

Como ya se ha expresado, desde la Universidad de Montevideo ,

es mucho mas rico y abundante el marco discursivo de la

politica descentralizadoras que las practicas en ese sentido, e en

la de los casos su avance depende de voluntades personalisimas,

o de incipientes equipos, que de una firme vocacion

institucional.

Claro estd de estas circunstancias no escapa, la propia

institucionalidad de la Regional Norte, en su concepcion

ampliada, (Salto — Paysandu).

FortaleZzas

@ Procurando no caer en lugares comunes, sin ninguna

duda los aspectos mas

firmes de RN, tiene que ver paraddjicamente, con gran
capacidad de flexibilizacidén de organizacién, programas
y adopcion de nuevas modalidades.

@ Otro de los puntos mas fundados, tiene que ver con la
estrecha vinculaciéon con el medio regional, “la
Universidad ain estd ahi”.

@ La voluntad de profundizacién y crecimiento formativo
en su cuerpo docente, con clara conciencia de sus
limitaciones, es otro punto a favor de RN.

@ La integracién, ain salvaguardada (a pesar de los
servicios centrales), de las diferentes disciplinas que
funcionan en la RN, no deja de ser una ventaja que

Dr. Alejandro Noboa 11
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perfilara con trazo firme el futuro desarrollo universitario
de la region.

La referencia inmediata que resulta para los organismos
de ensefianza primaria , media y terciaria no
universitaria, especialmente el Instituto de Formacion
Docente y la Universidad del Trabajo del Uruguay.

Aunque débil, la existencia de un organismo
interdepartamental, como la Comision Intersede, que
nuclea la Administracion Regional Norte con la Casa
Universitaria de Paysandi configura un instrumento
potencialmente eficaz en la construccion de un ntcleo
universitario regional.

La ubicacion geografica de la RN, punto estratégico de la
inminente integracién regional, en Mercosur, y mas
concretamente en lo que tiene que ver con el
emprendimiento  Asociacion  de Universidades Grupo
Montevideo (U. de Buenos Aires, U. de la Plata, U. Nac.
de Entre Rios, U. Nac. del Litoral, U. Nac. de Asuncion,
U. Federal de Rio Grande , U. Federal de Santa Maria,

U. Nac. de Rosario y U. de la Republica)

Debilidades

quizas la debilidad mas importante que se percibe en RN
haya sido, la ausencia de una politica universitaria

comin de la propia RN, que ha provocado, el desarrollo
desigual de los servicios y programas. La existencia de
carreras de grado completas, y de cursos irregulares en
otros casos, sin duda ha sesgado la eleccion de los
estudiantes que hoy forman el corpus universitario de

Dr. Alejandro Noboa
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RN, en lo que tiene que ver con los aspectos educativos.

La falta de una politica institucional que promueva con
energia los  puntos  favorables, desarrollados
anteriormente, es una deuda que ain mantiene el cuerpo
universitario de RN, que decididamente ha frustrado
crecimientos mayores.

Otra de las debilidades mdas preocupantes de RN lo
configura su organizacion burocratica, que en la escala
actual  sobredimensiona aun mas el problema.
Precisamente, si asumimos que RN se ubica en una etapa
de desarrollo sin embrionario, la existencia de problemas
burocraticos es de gravisimas consecuencias.

También alcanzan al Regional, los problemas generales
de la Universidad y del momento sociopolitico en que se
vive: escasez de medios de financiamiento esenciales

para llevar adelante los programas de fortalecimiento, y
la escasa participacion de los miembros de los 6rdenes
universitarios, que se limitan a observar indiferentemente
el curso de los acontecimientos.

Ademas no deja de ser una debilidad la aln escasa
formacion, en general de los cuadros docentes de RN, la
necesaria ¢ imprescindible vivencia y experiencia
académica, es hoy un factor ausente o semi-ausente en
RN.

La excesiva dependencia funcional de los servicios
centrales, en lo que tiene que ver con las estandarizacion
de las modalidades educativas, y otro tipo de iniciativas

de politica universitaria, (creacién a dreas tematicas etc.),

Dr. Alejandro Noboa
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forma parte también del cuerpo de debilidades, con que
cuenta RN.

@ La permanencia de vestigios localistas en los cuadros
dirigentes de una y otra reparticion universitaria,
(Administracion RN y Casa Universitaria de Pdu.),
perjudica la consolidacion del nlicleo universitario en la
zona.

® La permanencia de vestigios localistas en los cuadros
burocraticos de Montevideo, menoscabando la tarea
descentralizadora,  inmovilizando las  acciones
desarrollistas y obstaculizando la gestion.

@ La inestabilidad de la base fisica de RN, en tanto no
posee local propio.

Constatado este panel de fortalezas y debilidades, es obvio
afirmar que el futuro desarrollo del polo universitario regional,
deberia afirmarse en aquellas intentando inhibir las Gltimas.

14 Dr. Alejandro Noboa
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LV. Los pasos a dar para la consolidacién de los servicios
universitarios en la Regional Norte

Cualquier ente en proceso de desarrollo con pretensiones de
éxito, necesariamente debe contar con cuatro notas
constitutivas™:
1. Una creciente capacidad de capacitacion de recursos en
términos econdémicos,

técnicos y humanos.
2. Un creciente proceso de autonomia decisional, que
posibilite la eleccidén de estilos

3. de desarrollo y la aplicacion de los instrumentos
correspondientes .

4. Una presentacion progresiva de inclusion social, (bajo su
influencia) ya se defina

en términos socioecondmicos y/o geograficos.
5. La constitucion de un sentimiento social autopercetivo
de pertenencia regional, de

la institucion. Elemento indispensable para salvar la diferencia
de ser un objeto manipulable a ser sujeto-institucion con
personalidad propia.

> Por mas informacién ver BOISIER, Sergio. “El dificil arte de hacer regién”.

Centro de Estudios Regionales Andinos “Bartolomé de las Casas”. 1992.
Peru.

Dr. Alejandro Noboa
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Como operan estas notas, en el actual estado de cosas de
Regional Norte

Sin duda que son procesos complejos, que requieren
coincidencias de diagnosticos y evaluaciones, como asi también
acuerdos de voluntades en las definiciones.
1. Construir a partir de las diferentes elaboraciones ya
realizadas y de los nuevos

aportes que se incluyen, un proyecto educativo universitario
para RN, que adectie las necesidades de la region, el nivel
alcanzado por los docentes con posibilidades de dedicacion en la
regional, y la situacion actual de la ensefianza en la
Universidad de la Republica, (teniendo presente ademads, lo que
se afirma en los capitulos anteriores). Es imprescindible
promover para esta tares, la creacion de una Unidad de
Planificacion en el marco de RN, que se relacione directamente
con los organismos de cogobierno central de Universidad.
Dicho proyecto universitario podra contar a titulo enumerativo,
y en principio sin animo taxativo, con las siguientes nota:

a) desarrollo de programas educativos, de extension

e investigacion propios de RN;

b) capacidad de organizacidén de concursos
docentes;

c) potestad de realizacién de convenios con
instituciones u organismos nacionales, regionales
y/0 extranjeros;

d) potestades para la contratacion de expertos en
tematicas de interés institucional;

Dr. Alejandro Noboa
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desarrollo de programas de cooperacion para la
formacidn y especializacidon docente, en el pais y
en el extranjero, tendientes a su
profesionalizacion, contratacion de docentes
extranjeros, pasantias de docentes locales en el
extranjero;

desarrollo de programas de bienestar estudiantil;

potestades de autoorganizacién, dentro del marco
de la Ley Organica, integrando en ente a nivel
regional, principalmente en lo que tiene que ver
con la Sede Paysandu;

habilitar mecanismos de reconocimiento
mstitucional a actividades docentes
interservicios, de cooperacion e integracion;

posibilidad de adecuar modalidades deductivas a
la realidad regional, permitiendo una mejor
insercién del educando en el medio de futuro
egjercicio profesional.

2. La definicién de la voluntad politica expresa, y de
acciones concretas, de los drganos centrales de la
Universidad de la Republica (CDC y rectorado)®, con
objetivo de promover el crecimiento, del polo
universitario regional del litoral siendo prerrequisito la
definicion de un proyecto por el propio RN. Con todas

% Debemos hacer la salvedad que la voluntad expresa del Rector ya estd, ver

BROVETTO,

Jorge. “Formar para lo desconocido”, pag.27. Serie

Documentos de Trabajo N°S. Universidad de la Reptblica.

Dr. Alejandro Noboa
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las consecuencias que ello conlleva, politicas
académicas, presupuéstales, etc.

Habilitar una instancia decisoria de 1a RN. En el Consejo
Directivo Central, permitiendo una mejor insercion de la
reparticion en los asuntos universitarios, asi como
posibilidades reales de decision de su propio destino.

Integrar oficialmente, como miembro activo, a RN, en
las Comisiones Sectoriales de 1a Universidad,
(Ensefianza, Investigaciones, Enseflanza, etc). Con el
objetivo principal de acompasar los niveles académicos
de lo diferentes servicios.

Asumir como condicion de factibilidad, los limites de
jurisdiccion de RN, en los actuales departamentos de
Artigas, Salto, Paysandii y Rio Negro. El proceso de
reracionamientos, desde su instalacion hasta la
actualidad, asilo ha demostrado.

Salto, 5 de setiembre de 1994.-

Dr. Alejandro Noboa
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Documento aporte para la discusién de la nueva estructura
de Regional Norte

PERFIL UNIVERSITARIO

Edicién Especial. Publicacion realizada por estudiantes de
Derecho’

Perfil universitario, en pro de auspiciar un profundo debate
acerca del futuro de la Regional Norte, decide auspiciar la
‘publicacion de este documento, sin comprometer con esto la
opinion propia, estando la misma a entera responsabilidad de los
firmantes.

Aportes para la discusion del proceso de reestructura de la
regional norte — universidad de la reptiblica

Advertencia a los lectores

Las siguientes son una serie de reflexiones de un grupo de
universitarios preocupados por la realidad de nuestra
Universidad Mayor, y mas precisamente lo referente a las
actividades que se desarrollan en la Regional Norte

En esta intencion de configurar un aporte constructivo y
desarrollista del polo universitario, muy alejados estan de este
grupo afanes de menor valor, que no sean la consolidacién y
crecimiento de las actividades académicas en la regién -

No consideramos el actual proceso de reflexion en la tematica
editado en la orbita de la Comision Directiva, como opuesto ni
contradictorio, sino que seguramente, como las circunstancias lo

3 Publicado en Julio de 1995

Dr. Alejandro Noboa
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requieran ambos deberan confluir en un profundo debate acerca
de la misma, que ese es ademas nuestra vocacion.

El convencimiento colectivo, en cualquier reforma, es esencial,
mas aun el caso de las instituciones educativas, ya conocemos
experiencias menguadas por falta de una conciencia colectiva de
los cambios, ya el Plan 68 en Facultad de Medicina, ya el Plan
71 en Facultad de Derecho , entre otros. Necesariamente para
que el éxito sea acompafiado de alta calidad, debe contar con los
apoyos mayoritarios de sus ejecutores, y esto se logra con
participacién en el proceso de decision de las grandes lineas
reformistas.

Por ello, estas especulaciones no son, ni pretenden ser un
proyecto acabado acerca de la reestructura de la Regional Norte,
sino Un primer puntapié, que alerta de las trabas actuales del
estatuto vigente.

A quienes las lean demandamos responsabilidad e inteligencia
en la hora actual, de las actividades de la universidad de la
region, en momentos cruciales de ellas; la definicién
presupuestal, la definicion del problema locativo y Ia
imprescindible insercion en el debate acerca del papel de la
universidad en el Uruguay del siglo XXI

Salto, Julio 1995

Dr. Ricardo Castell

Dr, Arturo Caumont

Lic. Alejandro Noboa

Br. Jorge Rodriguez

Dr. Cesar Sanchez

Dr. Alejandro Noboa
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Introduccion.

Debatir la reestructura organica de la Regional Norte hoy, pasa
por asumir el diagnostico de agotamiento de un modelo, en el
que predominan las barreras al crecimiento futuro de la misma.
Esta por si escapa en su significado al estatuto formal de
escuela universitaria, que solamente define si vinculo
administrativo con la Universidad central.

En verdad no puede haber propuesta alguna, ni de proyeccién ni
de actividad real que se precie de tener vocacién de servir
atilmente a los fines universitarios si no se parte de la base de
considerar lo antes indicado: la Regional Norte de Ia
Universidad es una Universidad. 1 Y como tal debe presuponer
que sus componentes personales, ora estudiantes, ora egresados,
ora docentes, la internalizan como tal.

Ello significa mucho en el plano de las realizaciones, puesto que
posibilita la accidén que se tiene con relacidn a las autoridades
centrales, el cual se torna un obstaculo de dificil remocion para
la actividad cientifica propia de la institucién

La promocion generalizada es a considerar sobrevaluadamente
el mero vinculo administrativo que existe entre ambos centros;
ello acarrea como consecuencia un enlentecimiento y un casi
enervamiento del progreso en la conducta académica de
realizaciones efectiva en los terrenos universitarios puros, es
decir, la actividad cientifica para la cual la Universidad ha sido
creada historica y juridicamente. (Ley Orgénica)

Debe existir un marcado énfasis en convertir a la Regional Norte

en un centro educativo con iniciativa propia para los

Dr. Alejandro Noboa
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emprendimientos inherentes a la funcién universitaria: actividad
docente, actividad cientifica, actividad de extension.

Ello se logra creando, no solo un retorico marco reglamentario,
(por lo general insuficiente para obtener logros efectivos por si
solo, aunque importante para configurar un marco de referencias
para la realizacion afectiva de la tarea académica pura), sino
también haciendo positivamente en todas y cada una de las
reparticiones involucradas. Esto se expresa reafirmando un
reconocimiento esta instancia esencialmente, como de
construccion estatutaria.

Los servicios actuales en Ia Regional Norte 2

Se considero pertinente incorporar al documento informacion
objetiva acerca de la Regional Norte, para ilustrar mas
acabadamente la actual situacién, permitiendo en capitulos
posteriores el bosquejo de una propuesta de organizacién que
permita adoptar y potenciar politicas universitarias con
eficiencia y eficacia en la region.

Cuadro 1
*Total de cargos docentes que trabajan en Regional Norte
Grado Cantidad Horas Semanales
-28 hs 28 y +hs.

1 60 44 16

2 58 27 23

3 42 18 24

4 8 5 3

5 6 6

*No incluye datos de la EEAF ni servicios de Paysandi.
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Cuadro 2
Total de funcionarios que trabajan en Regional Norte
Grado Cantidad Horas semanales
-48 hs 48 y +hs
AA 2 1 1
3 5 5
4 5 2 3
5 2 2
6 4 1 3
8 1 1
9 1 1
10 5 1 4
11 1 1
13 1 1
15 1 1
Otros/no espec. 8 1 7
Total 36 7 29

Dr. Alejandro Noboa




Pensar la Regional

Cuadro 3
Total de Estudiantes — Regional Norte
Afio
Egr.+Pas/Ingr.  Ingresos Egresos Pases Relacion
1998 367 6 67 -28
1991 389 16 41 -18
1992 342 36 55 -27
1993 276 51 88 -47
1994 267 51 63 -43
Total 1559 160 386 -38
Cuadro 4
Total de estudiantes — Regional Norte- Periodo 1998-1994
Servicio
Egr.+Pas/Ing. Ingresos Egresos Pases Relacién
F. Derecho 761 186 99 -27
F. Agronomia 191 69 -36
F. Veterninaria 142 67 -47
F. C. Sociales 177 10 S -88
F. Arquitectura 173 66 -38
F. Enferemeria 84 30 -36
F. Medicina 36 14 -39
Totales 1559 168 386 -38
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Relacion Egresos /Ingresos en toda la universidad

Afio 1998: -23
Ano 1991: -36
Cuadro 5
Total de Estudiantes- Regional Norte segiin lugar de origen- Periodo 1998-
1994
Servicio Salto Paysandu Artigas Otros
Derecho 384 164 128 93
Agronomia 121 38 16 16
Veterinaria 68 36 13 20
C.Sociales 136 12 15 14
Arquitectura 88 35 34 16
Enfermeria 79 2 3
Medicina 36
Total 912 287 198 162
Cuadro 6
Total Estudiantes- Regional Norte segin lugar de origen- Periodo 1998- 1994
Ano Salto Paysandt Artigas Otros
1998 283 75 61 35
1991 186 64 27 37
1992 175 53 42 38
1993 191 49 36 31
1994 157 46 22 29
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CUADRO 7

ORGANIGRAMA ACTUAL DE REGIONAL NORTE

[ ASAMBLESDEL CLAUSTRO EM RN i ‘ COMISION DIRECTIVA l DIREC CION L_
' |
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VT || PRESUPUESTO PROGRAR] L ACADEMICO

FACULTADES Y

ESCUELAS SECCIGH COMCURS03 1
MIDAD DEED 41 DEPARTAMENTO ADLIDMIS TRATTVO J_
PERMANEHTE SECCION PERSOHAL L
UMIDAD DE € R : | |
DTE SECCION BEDELLA

SECCINN SECRETARIA

‘ DEPARTAMENTO DE BIBLIOTED A l_

AREA DE INFORMATICA I,_

( TESORERIA Y OTROS

DEPTO DE COXNTADURLIA ] .
! LIQUIACIONES
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N
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SEEVICIOS GENERALES
MANTENIMIENTO IHTENDENCIA ],
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Facultad de Agronomia

Funcionan cursos de 1° y 2° de la Facultad de Agronomia
dependientes de la misma.

Cuadro 8

Estudiantes- Facultad de Agronomia

Afio

Egr.+Pas/Ing. Pases Egresos Ingresos Relacién
1998 39 -8
1991 9 48 -22
1992 15 52 -29
1993 26 39 -67
1994 19 21 -98

total 69 191 -36

Relacién egreso- ingreso de Facultad de Agronomia:
Afio 1998: -34
Afio 1991: 45

Asimismo funcionan la Escuela Experimental de San Antonio
(Salto) y la Escuela Experimental Mario Cassinoni (Paysandu)
con un plantel de docentes investigadores de diferentes lineas,
produccidn animal, citricultura, horticultura, forrajeras, lecheria,
cultivos cerealeros, etc., que recibe pasantias estudiantiles y de
tesistas, habiéndose ademas agregado un cuarto afio de la carrera
de Ingeniero Agrénomo, con orientacidon especifica. En la
estacion de Mario Cassinoni se realiza ademas Ciclipa de
Facultad de Veterinaria, (4to afio).

Dr. Alejandro Noboa
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Funcionan los ciclos completos de la carrera de Abogacia y
Notariado, dependientes de la Facultad de Derecho.

Cuadro N° 9

Estudiantes- Facultad de Derecho

Afo Pases Egresos Ingresos Rel. Egr.+Pas./Ingr
1998 43 6 163 -38
1991 8 16 157 -15
1992 14 22 159 -23
1993 14 38 144 -38
1994 28 32 138 -38
Total 99 186 761 -27

Relacion Egreso- Ingreso en Facultad de Derecho:
Afio 1998: -25
Afio 1991: -59

Habiéndose realizado ademas actividades de investigacion de
Derecho Civil, Penal, y del Trabajo, como también
actividades de extension a través del Consultorio Juridico y
la clinica Notarial.
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Facultad de Veterinaria

Funcionan en Regional Norte cursos de Facultad de Veterinaria
de 1° y 2° afio de la carrera.

Cuadro 18
Estudiantes — Facultad de Veterinaria
Ano Pases Egresos Ingresos Rel.Egr.+Pas./Ingr.
1998 13 33 -39
1991 9 32 -28
1992 11 24 -46
1993 21 22 -95
1994, 13 31 -42
Total 67 142 -47

Relacion Egreso- Ingreso en Facultad de Veterinaria
Afio 1998: -56
Afo 1991:-59

Se realizan tareas de investigacion en diferentes dreas de, estado

sanitario de las aguas, conservacion de espacios nativas,
parasitologia animal, etc.
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Facultad de Ciencias Sociales- Unidad de Estudios
Regionales

Esta facultad radica en Salto los cursos correspondientes al
Ciclo Basico, que habilita a cursar las carreras de Sociologia,
Trabajo Social y Ciencia Politica.

Cuadro 11
Estudiantes- Facultad de Ciencias Sociales. '
Ano Pases Egresos Ingresos Rel.Egr.+Pas./Ingr
1998 48
1991 1 22 -84
1992 49
1993 4 33 -12
1994 18 25 -48
Total 5 18 177 -88

Relacion Egreso- Ingreso Facultad de Ciencias Sociales
Afio 1998 no hay dato
Afio 1993: -23

En otro sentido en el marco de la Unidad de Estudios
Regionales, desarrolla actividades de investigacién en é&reas
tales como la sociologia rural, sociologia regional, sociologia de
la salud, etc.
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Facultad de Arquitectura

Facultad de Arquitectura dicta en Salto, 1°, 2°, 3° de la carrera de

Arquitecto.

Cuadro 12

Estudiantes- Facultad de Arquitectura
Afio Pases Egresos Ingresos Rel. Egr.+Pas./Ingr
1998 11 38 -37
1991 14 41 -34
1992 15 41 -34
1993 15 38 -58
1994 11 31 -35
Total 66 173 -38

Relacion Egreso — Ingreso en Facultad de Arquitectura

Afo 1998: -15

Afio 1991:-29

Desarrolla ademas trabajos de investigacion en dreas de teoria
de la arquitectura, construccidn alternativa, etc.

Instituto Nacional de Enfermeria

Radica en Salto los cursos de 3° y 4° de la Licenciatura de
Enfermeria
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Estudiantes- Instituto Nacional de Enfermeria.
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Afo Pases Egresos Ingresos Rel. Egr.+Pas./Ingr*

1998 43

1991 6

1992 14

1993 18

1994 6 21

Total 38 84 -36
*Existieron pases Mdeo a Salto, que no se computaron como Ingresos.
No hay datos en relacion Egresos — Ingresos que permita

comparacion.

Facultad de Medicina

Desarrollan en Salto y Paysandt los 3 ultimos afios del Ciclo
Clinico Patologico, asi mismo la Escuela de Tecnologia Medica
realizan en Paysandt cursos cortos de Fisioterapeuta, Archivo

Médico, Tranfusionista, Radiologo, etc.
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Estudiantes- Facultad de Medicina.

Ao Pases Egresos Ingresos Rel. Egr.+Pas./Ingr*
1998 11

1991 11

1992

1993 11

1994 3

Total 14 36 -39

*No tiene Ingresos son pases Mdeo- Salto.

No hay datos d la relacion Egreso- Ingreso que permita la

comparacion.

Facultad de Quimica

Su actividad principal tiene que ver

con la investigacidon

cientifica, en el drea de las enfermedades de hidatidosis y
toxoplasmosis, (técnicas de inmunodiagnostico). Su centro
principal es el Laboratorio de Inmunologia. Cumple ademas
actividades de extensién con diferentes organizaciones de la

region.
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Facultad de Humanidades

Su actividad central en la Regional Norte se aplica a la Unidad
de Formacion Docente, cooperando en la generacién de un
plantel de docentes locales, con manejo de los ultimos
conocimientos en materia de pedagogia educativa.

Unidad de Educaciéon Permanente

Se vincula a la Unidad Central de la Universidad, y dirige sus
esfuerzos a atender las demandas de los egresados
universitarios.

Unidad de Cooperacién

Dirige sus actividades hacia las actividades hacia las tareas de la
cooperacion universitaria y la integracion.

Organos de Cogobierno y Administracién.

La ordenanza actual de Regional Norte, le adjudica un status de
Escuela a estos servicios, contando con los siguientes
organismos:

* Asamblea de Claustro de Regional Norte

*Comision Directiva de Regional Norte

*Direccidn, asistida por dos Asistentes Académicos.
*Coordinadores de Servicios, son los que articulan la actividad
que las Facultades y Escuelas desarrollan en Regional Norte
con Montevideo.
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Propuesta de organizacion que potencialice la
descentralizacion universitaria en la Region.

En este sentido es imprescindible la asimilacién administrativa
de los servicios universitarios que funcionan en la Regional
Norte, y los que funcionen en el futuro al nivel de FACULTAD,
de acuerdo a como se establecen en los articulos 21 literal 6 y 67
de la Ley Orgénica de la Universidad de la Reptblica.

La misma, en ese continente legal, creard, planificard y
coordinara los servicios de la Universidad de la Republica en el
litoral norte y noroeste del pais, comprendiendo especialmente
los que actualmente funcionan: servicios universitarios(
Facultades, Escuelas, y etc.), instalados en la sede Salto y en la
sede Paysandu y las Escuelas Experimentales de Facultad de
Agronomia radicadas en Salto (San Antonio) y en Paysangdl (
Mario Cassinoni), como asimismo las Casas Universitarias de
Tacuarembd, Paysandt y Rivera.

Recapitulando, la Regional Norte, esencialmente cumplird
funciones de gobierno, planificacién, coordinacién y
administracion de los servicios que la Universidad de Ia
Republica brinda en la delimitacion geografica antes
mencionada, con las caracteristicas actuales y las que en el
futuro ella misma y dentro del marco legal de referencia, se
pueda dar.

En este sentido, es fundamental y por las caracteristicas de
centro académico en desarrollo adoptar una forma organizativa
moderna que minimice costos y maximice beneficios tanto en
términos econémicos , como en lo que es esencial: los recursos
humanos formados. Para ello se hace necesaria la
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departamentalizacién de los servicios, como proceso de ir
alcanzando los niveles deseados de excelencia académica.

El régimen de departamentalizacién universitaria.

Sin duda que la instituciéon directriz de RN, tiene fundadas
razones y real importancia para el desarrollo futuro, al pensar en
un régimen de departamentalizacién. Para este asentamiento
universitario, mas aun como se pudo apreciar en capitulos
anteriores las particularidades especialisimas de esta institucion.
Recogiendo ademéas uno de los grandes motores que movio al
Rectorado del Cr. Lichtesztejn a definitivamente impulsar la
descentralizacion y en particular a RN, que es la potencialidad
de innovacién que tiene la misma.

I-" ;Por qué una organizacion departamentalizada?

Existen quizas mayor cantidad de razones para este tipo de
organizacion institucional, pero en el caso de una sede de
desarrollo y con problemas de crecimiento desigual, esto sin
duda le va a dar por lo menos tres aspectos sustanciales:

1. Generar ambitos de trabajo investigativo de alto nivel
académico con una proyeccién futura originada desde
las propias especialidades de base, promoviendo la
formacién profunda y el espiritu de busqueda de la
excelencia;

2. La posibilidad real de articular docencia e
investigacion en la cuna misma de ambas: el campo
de investigacidén y el aula(amplio sensu), siendo este
uno de los cimientos de la Universidad moderna.
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3. La alternativa de desde formaciones disciplinarias
fuertes ir generando modificaciones en las curriculas
de acuerdo a las necesidades de la region, o sea un
camino desde la  especialidad hacia las
conformaciones profesionales multidisciplinarias,
previa constatacién de las necesidades regionales de
estas formaciones profesionales.

II- ;Cudles son las limitaciones de esta organizacion
departamental izada aplicada a Regional Norte?

Una estructura de estas caracteristicas en cualguier modelo
universitario de alto nivel, exige dos requisitos esenciales:
Nupero minimo de integrantes con dedicacion total, que de
acuerdo a la Universidad de que se trate, normalmente no es
menor de 10 docentes; numero minimo de docentes con
dedicacion total de los niveles mas altos en el escalafén
docente, (en UROU G° 4 0 5)

Para el caso de Regional Norte en esta primera etapa
necesariamente debera bajar las exigencia generales a
niveles posibles, solamente atendiendo a una situacion
provisional y de transiciéon y en funcion de otros limites mas
relevantes: la adecuacién a fondos presupuestales escasos,
que exigen racionalizar apropiadamente los recursos; y la
falta de recursos humanos de alto nivel, por ser justamente
un polo académico en desarrollo, que de alguna manera esta
nueva estructura que se propone cooperara a potenciar.

Por tanto se propone tomar como forma provisional de
cumplimiento de estos  requisitos de constitucién, en
particular lo que tiene qge ver la provisiéon de docentes G°4 o
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5, que se consideren miembros del Departamento, los
docentes designados ‘para la integracion de los Consejos
Académicos Asesores, que tienen cardcter honorario, y se
bajen las exigencias requeridas de carga horaria de los
docentes miembros de los departamentos, como se
especificard mas adelante, (apartado V)

III- ;Coémo se constituirian?

Los mismos se constituirian poa reas de conocimiento
cientifico, técnico o artistico(podran ser unidisciplinarios,
multidisciplinarios o por areas tematicas, aunque
esencialmente excluyentes entre si) con presencia actual en
RN, y las que se incorporen en el futuro. Agrupardn a todos
los docentes investigadores cuyas especialidades se
correspondan con tales areas, atendiendo ademads al plan de
racionalizacion de recursos humanos que se proyecta para
RN.

Podrén los departamentos constituir areas o lineas de trabajo,
permanentes o temporarias, de acuerdo a sus necesidades
propias como a las demandas sociales que puedan surgir..
Deberan procurar tener lineas de investigacion con
componentes de: investigacion pura

Investigacion aplicada con cierta permanencia

Programas especiales de respuestas a demandas de la
sociedad.

V-(Cuéles son los requisitos minimos para constituir un
departamento?

Nivel académico: - minimo total 10 miembros docentes cuya
carga horaria no sea menor a 20 horas semanales, de los
cuales:
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por lo menos 2 miembros docentes G°4 o mas, cuya

carga horaria total, sea por lo menos de 60 horas semanales;
ypor lo menos 2 miembros docentes G° 3, cuya
carga horaria total , sera por lo menos 40 horas semanales.
Area de conocimiento:- los antecedentes de la disciplina en
RN, disponibilidad de recursos humanos, trabajos
desarrollados, equipos estructurados con cierta trayectoria
conjunta, y voluntad colectiva de organizarse.

- Determinacion de la misma de acuerdo al principio rector
del proyecto universitario de RN, la generacion de un centro
académico que promueva el desarrollo regional.

- Asi,mismo se tendra en cuenta la pertinencia de las posibles
asociaciones en areas tematicas, en tanto y cuanto exista un
minimo de antecedentes de trabajos en comun, entre las
disciplinas que las conforman.

VI- ;Como se conformarian lo departamentos?

Cumplidos los requisitos previamente establecidos en los
apartados anteriores, los docentes involucrados propondran la
creacion, modificacion o supresion de departamentos al Consejo
Directivo de RN, quien resolvera previa consulta a la Asamblea
de Claustro, con informe de los Departamentos y demas Centros
involucrados, acerca de la pertinencia de la disciplina o area
tematica que se pretende jerarquizar y de su insercion en los
Servicios de Enseflanza, correspondientes.

La iniciativa de creacién, modificacion y o supresion
Departamentos corresponde indistintamente a cualquier drgano
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de gobierno de RN de caracter colegiado, ademds del
mecanismo establecido en el apartado anterior.
Las propuestas que se formulen deberdn contener una memoria
comprensiva de la denominacién del area o d4reas de
conocimiento  afectadas, el personal docente, medios
econdmicos y materiales y la justificacion de necesidad o
conveniencia de la medida propuesta.
VII- ;Como se flexibiliza esta estructura de Departamentos?
A pedido de un Departamento, el Consejo Directivo de RN,
podra autorizar la adscripcion temporaria al mismo de
profesores pertenecientes a otro u otros Departamentos, previo
informe favorable de éstos y de los profesores afectados, la
duracién de dicha adscripcidbn no serd superior a un curso
académico, pudiendo prorrogarse por cusa suficientemente
justificada, con informe favorable de los Departamentos
afectados.
VIII- ;Cuales son las funciones de los Departamentos?

a. Organizar, programar y desarrollar las enseflanzas de su

respectiva area de conocimiento, de acuerdo con los
Servicios de Ensefianza en las que aquellas se impartan.

b. Organizar y desarrollar la investigacién de su 4rea a
areas de conocimiento.

c. Definir y desarrollar los estudios de postgrado, maestria,
y doctorados, cuando esto fuere perteneciente, asi como
coordinar y supervisar la elaboracion de tesis doctorales,
de conformidad con la legislacién vigente en la maestria.
Oficializar la creacion de cursos de enseflanza de
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posgrados, maestria y doctorado, etc. y organizarlos en
conjunto con la Unidad de Educacién Permanente.

d. Impulsar la renovacion cientifica y pedagdgica de sus
miembros, esto sera de importancia fundamental en RN,
actuando en conjunto con la Unidad de Educacion
Permanente- Programa de Formacion de Recursos
Humanos de Alto Nivel Académico.

e. Programar y asignar sus medios y recursos, asi como
cuidar del mantenimiento y renovacién de sus bienes,
equipos ¢ instalaciones, actuando en conjunto con la
Intendencia de Mantenimiento, y la Comisidon Asesora
de Presupuesto de RN.

f. Fomentar con otros Departamentos la coordinacion y
cooperacion en los aspectos que le sean comunes,
fomentar la realizacion de actividades en el medio, (en
conjunto con CEAM), asi como cualquier otra funcion
que le pueda ser encomendada en el futuro.

IX- ;Coémo se estructuran los Departamentos?

Tendran un Director de Departamento, que serd designado entre
los de mayor grado del escalafén docente pudiendo ser como
minimo G°4, y teniendo en cuenta sus méritos y antecedentes
académicos. Sera propuesto por la Sala de Docentes del
Departamento, y designado por Consejo Directivo, con
aprobacidn del Claustro.

Los Departamentos tendran provisionalmente, hasta tanto no se
cumpla con los requisitos de integracion de G°4 o 5(apartado V),
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un Consejo Académico Asesor, (ad honorem) integrado por 3
miembros docentes G°4 o equivalente como minimo, de los
cuales por lo menos uno de ellos debera contar con la venia de
los Consejos de las Facultades en el que Departamento
desarrolla actividades de ensefianza. Sus funciones seran de
asesoramiento y cooperacion del desarrollo del Departamento,
en acuerdo con el Director de este y se reunird cuando sea
necesario.
Tendran ademas una Sala Docente del Departamento formada
por la totalidad de los docentes del Departamento, como minimo
con 10 docentes con dedicaciéon de 20 horas semanales.
Los docentes que no realizan investigacion no forman parte de
los Departamentos, sino seran parte de los Servicios de
Ensefianza, exclusivamente, siendo la vocacién en el perfil
docente que progresivamente se vayan integrando ambas
actividades, en la tarea académica.
Competencias:

a. Elaborar memoria anual de actividades docentes e

investigadoras del Departamento;

b. Elaborar y aprobar el presupuesto del departamento,
asimismo como la distribuciéon anual de los recursos
asignados al mismo.

c. Establecer los planes de docencia e investigacion, y
coordinar con los Directores de Servicios Educativos, las
actividades docentes de los mismos. En el caso de las
actividades de investigacién podran definir la formacion
de tareas o lineas de investigacién contemplando el
equilibrio entre:  investigacion pura, investigacion
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aplicada con cierta duraciéon y programas especiales de
respuesta a demanda de la sociedad;

Establecer los planes de evaluacion de sus alumnos.

Proponer la designacion del Director del Departamento ;
como asi mismo proponer su revocacion;

Decidir acerca de los candidatos a becarios para estudio
de postgrado, como acerca de la pertinencia de
investigadores visitantes, y otras funciones analogas;

Elevar al Consejo Directivo de RN plan de actividad
previo a principio del ejercicio anual , 1 de marzo de
cada afio, como asimismo comunicar este plan a la
Unidad de Evaluacion Institucional Permanente.

En caso de Departamentos con una poblacién que se
considere a juicio de la Sala Excesiva, podran designar
para un mejor cumplimiento de sus funciones un
Consejo Departamento, formado por el director y cuatro
miembros docentes de mayor nivel en el escalafon, cuya
duracién en ningan caso excederd el plazo de ejercicio
del Director de Departamento, pudiendo a juicio de la
Sala docente del Departamento resolver periodos
menores si lo considera pertinente;

En forma residual atenderd todo lo atinente al buen
funcionamiento del Departamento, y en caso de conflicto
de competencias resolvera el Consejo Directivo de RN.
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Duracion: sus miembros durardn los que sus contratos con la
Universidad.

X-¢Cudl es el papel de los servicios dependientes de las
Facultades, Escuelas e Institutos de Montevideo?

Los mismos seran transitoriamente la conexion principal con los
organismos que rigen los requisitos para la obtencion de titulos
académicos oficiales.
En la fase proyectadas del proceso de consolidacion de RN, se
constituirdn Servicios de Ensefianza especifica para cada
formacion profesional, que se encarguen de la gestion
administrativa,  la organizacion y coordinacion de las
ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion de titulos
académicos oficiales.
Seran funciones de los Servicios de Ensefianza de RN, dentro de
su respectivo 4mbito de competencia:

a. Proponer modificaciones a los planes de estudio en la

especialidad que le corresponda.

b. Coordinar con los departamentos las actividades de
ensefianza de esos planes de estudio.

c. Tramitar los certificados académicos, convalidaciones,
expedientes, exdmenes, recursos, y funciones afines.

d. Administrar el presupuesto en lo que atafie a
mantenimiento de los servicios de ensefianza, apoyo a la
docencia e investigacidn, equipamiento educativo.
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e. Proponer al Consejo Directivo de RN, la realizacion de
los llamados a concursos docentes, integracién de
tribunales de calificacién, entre otras cuestiones afines.

XI- ;Cual sera la estructura de los Servicios de Ensefianza?
Las mismas funcionardn con un Coordinador de Servicio G°3
designado por concurso, de acuerdo a los siguientes requisitos
minimos: docente, con trabajo de investigacion, radicacion en la
region. Dependen directamente del Decano de RN.

Funciones administrativas y de coordinacion con los
departamentos a efectos de llevar adelante los Servicios de
Ensenanza.

XII- Coémo se crean nuevos Servicios de Ensefianza?

La creacion de nuevos Servicios de Enseflanza se realizara de
acuerdo al mecanismo establecido por la Ley Orgénica articulo
22 y 40 literal b.

Las propuestas deberan presentarse conjuntamente con las
instancias de definicion de fondo presupuestales, y deberan
acompafiarse con una memoria comprensiva de su necesidad,
emanada de un diagnostico propositivo de larealidad
socioecon6mica en que se inserta, un simposio que reflexione al
mas alto nivel regional acerca de la pertinencia de la misma,
previsiones de desarrollo y costo econdmico de implantacion.

XIII- ; Cuales son los 6rganos de gobierno y administracion?

A. Asamblea de Claustro de RN: articulos 36, 37, 38, y 43
de la Ley Organica.
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B. Consejo Directivo de RN: articulos 29, 39, 40 y 41 de la
Ley Orgénica.

Excepciones de integracion: los Directores de Departamentos
podran integrar el Consejo, en aquellos casos de asuntos
especificos de su reparticidn, para el caso concreto y en forma
individual.
El Consejo podra crear Grupos de Trabajos para la instalacion
de nuevos servicios de ensefianza.
Comision de Asuntos Administracion:
En los casos de un orden del dia excesivamente cargado de
asuntos a tratar por el Consejo Directivo, este podra, a
sugerencia del Decano derivar la decision acerca de los mismos
a una Comision de Asuntos Administrativos, que se integrard en
ese mismo momento de decisidbn y para esa oportunidad,
pudiendo prorrogarse su funcidn, en caso de mantenerse la carga
de asuntos, debiendo informar al Consejo de su actuacion y
estando a lo que este resuelva.
Este organo se integrard con miembros del propio Consejo y
designados por este a tal efecto, en las siguientes proporciones:

el Decano o representante, 1 estudiante, 1 docente, y 1 egresado.

C. Decano: articulos 38, 32 y 42 de la Ley Organica, con las
siguientes especificaciones:

Docente investigador, domicilio establecido en la regidén con una
antigiiedad de 2 afios como minimo.
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Comision Central de Investigacion y de Ensefianza

Se integra con los Directores de los Departamentos, los
Coordinadores de Servicios de Ensefianza y el Decano.

Se encargara del asesoramiento en politicas y planes de
desarrollo académico etc., asimismo de la coordinacion del

cumplimiento de las funciones de investigacion y enseflanza de
RN.

Comisién Central d Extension y Actividades en el Medio
Coordina las actividades de las Casas Universitarias, y se
encargara de las actividades de extension y relacionamiento con
el medio de Regional Norte y en especial coordinard con los
Departamentos integrantes de RN.

Comision Central de Presupuesto
Unidad Ejecutoras:
a. Unidad de Educacion Permanente, tendrd dos
programas basicos:

*Programa de formacién de Recursos Humanos de
Alto Nivel, para docentes universitarios.
*Programa de Educacién Continua para egresados y
otros publicos.
b. Unidad Central de Informéatica(sala de computacion y
comunicaciones electronicas, etc.).
¢. Unidad Central de Evaluacién Institucional: relevara
informacién previamente establecida de las diferentes
reparticiones de la RN, con fines evaluativos y para una mejor
orientacion de las politicas que emprende RN.
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